














































Embrun Hydro Cooperative Inc. Coopérative Hydro Embrun Inc.
Statement of Financial Position État de la situation financière
As at December 31, 2025 au 31 décembre 2025

2025 2024

Assets
$ $

Actif
Current assets À court terme

Cash 2,449,872 1,095,166 Encaisse
Term deposit - 777,509 Dépôt à terme
Accounts receivable 613,348 585,378 Débiteurs 

Unbilled service revenue 649,819 521,009
Produits provenant de services non

facturés 
Payments in lieu of taxes receivable - 10,124 Paiements tenant lieu d'impôts à recevoir 

3,713,039 2,989,186
Property and equipment 5,617,497 5,832,854 Immobilisations corporelles 

9,330,536 8,822,040

Regulatory deferral account debit balances
and related deferred tax 168,046 187,928

Soldes débiteurs de comptes de report
réglementaires et d'impôt différé
connexe 

9,498,582 9,009,968

Liabilities Passifs
Current liabilities À court terme

Accounts payable and accrued liabilities 1,178,222 1,078,146 Créditeurs et charges à payer 
Payments in lieu of taxes payable 586 - Paiements tenant lieu d'impôt à payer 
Patronage payable 60,000 60,000 Ristournes à payer

1,238,808 1,138,146
Contributions in aid of construction 1,400,871 1,371,805 Apports affectés à la construction 
Customer deposits 26,865 27,590 Dépôts de clients 
Deferred taxes 111,083 105,477 Impôt différé 

2,777,627 2,643,018

Contract and lien Contrat et privilège 
Commitments Engagements 

Members' Equity Capitaux propres
Share capital 15,430 16,120 Capital-actions 
Retained earnings 3,740,570 3,472,345 Bénéfices non répartis
Contributed surplus 2,862,994 2,862,994 Surplus d'apport

6,618,994 6,351,459

9,396,621 8,994,477

Regulatory deferral account credit balances
and related deferred tax 101,961 15,491

Soldes créditeurs de comptes de report
réglementaires et d'impôt différé
connexe 

9,498,582 9,009,968

Signed on behalf of the Board of Directors' by: Signé au nom du conseil d'administration:

Director Administrateur

Director Administrateur

Director Administrateur
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Embrun Hydro Cooperative Inc. Coopérative Hydro Embrun Inc.
Statement of Changes in Members'
Equity

État des variations des capitaux
propres

Year ended December 31, 2025 Exercice clos le 31 décembre 2025

Share
capital /
Capital-
actions

Retained
earnings /

Bénéfices non
répartis

Contributed
surplus /

Surplus
d'apport

Total /
Total

$ $ $ $
Balance as at 
January 1, 2024 15,870 3,307,057 2,862,994 6,185,921

Solde au 1 janvier
2024

Profit for the year and
net movements in
regulatory deferral
account balances - 165,288 - 165,288

Résultat pour l'exercice
et mouvement net des
soldes de comptes de
report réglementaires

Net change in active
members 250 - - 250

Variation nette du
capital-actions 

December 31, 2024 16,120 3,472,345 2,862,994 6,351,459 31 décembre 2024
Profit for the year and

net movements in
regulatory deferral
account balances - 268,225 - 268,225

Résultat pour l'exercice
et mouvement net des
soldes de comptes de
report réglementaires

Net change in active
members (690) - - (690)

Variation nette du
nombre de participants
actifs 

December 31, 2025 15,430 3,740,570 2,862,994 6,618,994 31 décembre 2025
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Embrun Hydro Cooperative Inc. Coopérative Hydro Embrun Inc.
Statement of Earnings État des résultats
Year ended December 31, 2025 Exercice clos le 31 décembre 2025

2025 2024
$ $

Revenues Revenus
Energy 4,561,640 4,507,742 Énergie
Distribution 1,349,293 1,281,207 Distribution
Other operating revenues 79,614 75,199 Autres revenus d'exploitation 

5,990,547 5,864,148

Cost of energy 4,561,640 4,507,742 Coût de l'énergie
1,428,907 1,356,406

Expenses Charges
Advertising and promotion 9,589 8,600 Publicité et promotion
Bad debts 10,500 9,900 Créances douteuses
Customer billing 86,213 103,682 Facturation des clients
Depreciation of property and

equipment 276,382 283,198
Amortissement des immobilisations

corporelles 
Insurance 14,308 12,477 Assurance
Membership fees 52,757 46,551 Frais d'associations
Office 41,557 40,582 Frais de bureau
Professional fees 100,978 142,185 Frais professionnels
Rent 23,000 22,100 Loyer
Repairs and maintenance of network 120,176 105,002 Entretien et réparations du réseau

Salaries and benefits - directors 43,725 44,909
Salaires et avantage sociaux -

administrateurs 

Salaries and benefits - employees 347,925 361,045
Salaires et avantage sociaux -

employés 
Telephone 11,249 9,697 Téléphone
Travel 6,324 4,674 Voyagement
Patronage 60,000 60,000 Ristournes

1,204,683 1,254,602

Income from operating activities 224,224 101,804
Produits provenant des activités

d'exploitation

Finance income 101,040 98,539 Produits financiers
Finance cost (6,343) (8,278) Frais financiers
Income before provision for payment in lieu

of taxes 318,921 192,065
Résultat avant provision pour paiement

tenant lieu d'impôts

Income tax expense 56,302 20,609 Impôts sur les bénéfices 

Profit for the year before net movements in
regulatory deferral account balances 262,619 171,456

Résultat pour l'exercice avant le mouvement
net des soldes de comptes de report
réglementaires

Net movement in regulatory deferral account
balances related to profit or loss and the
related deferred tax movement 5,606 (6,168)

Mouvement net des soldes de comptes de
report réglementaires lié aux produits et
aux charges et de l'impôt différé connexe

Net income for the year and net movements
in regulatory deferral account balances 268,225 165,288

Résultat net pour l'année et mouvement net
des soldes de comptes de report
réglementaires
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Embrun Hydro Cooperative Inc. Coopérative Hydro Embrun Inc.
Statement of Cash Flows État des flux de trésorerie
Year ended December 31, 2025 Exercice clos le 31 décembre 2025

2025 2024
$ $

Cash flows from operating activities
Flux de trésorerie liés aux activités

d'exploitation

Net income for the year and net movements
in regulatory deferral account balances 268,225 165,288

Résultat net pour l'exercice et mouvement
net des soldes de comptes de report
réglementaires

Adjustments to reconcile income to net cash
used in operating activities:

Ajustements pour rapprocher le résultat et
l'encaisse nette utilisée par les activités
d'exploitation:

Amortization of property and equipment 276,382 283,198
Amortissement des immobilisations

corporelles
Amortization of contributions in aid of

construction (51,260) (50,905)
Amortissement des apports affectés à la

construction
 Accrued interest revenue - (39,779) Revenus d'intérêts accumulés

Changes in non-cash working capital
Variation des éléments hors caisse du fonds

de roulement
Accounts receivable (27,970) (123,840) Débiteurs

Unbilled service revenue (128,810) (15,603)
Produits provenant de services non

facturés
Accounts payable and accrued liabilities 100,074 106,258 Créditeurs et charges à payer
Payments in lieu of taxes receivable /

payable 10,710 (9,223)
Paiements tenant lieu d'impôts à recevoir

/ à payer
Deferred taxes 5,606 (6,168) Impôt différé
Customer deposits (725) 4,245 Dépôts de clients

452,232 313,471

Investing activities Activités d'investissement

Proceeds from disposal of term deposit 777,509 -
Produit découlant de la disposition de

dépôt à terme
Purchase of property and equipment (61,025) (156,475) Acquisition d'immobilisations corporelles
Changes in regulatory deferral account

balances 106,354 81,125
Variation des soldes de comptes de

report réglementaires
822,838 (75,350)

Financing activities Activités de financement
Contributions in aid of construction 80,326 15,712 Apports affectés à la construction
Issuance of share capital 840 1,080 Émission de capital-actions
Redemption of share capital (1,530) (830) Rachat de capital-actions

79,636 15,962

Net increase in cash 1,354,706 254,083 Augmentation nette de la trésorerie

Cash, beginning of the year 1,095,166 841,083 Encaisse, début de l’exercice

Cash, end of the year 2,449,872 1,095,166 Encaisse, fin de l’exercice
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